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Rozwoj gospodarki morskiej ze szczegélnym uwzglednieniem przemyshu
okretowego.

Polska gospodarka morska jest na etapie glebokich i szerokich w zakresie przeksztatcen, przy
czym sa to przede wszystkim przeobrazenia 0 charakterze strukturalnym, a te z kolei
spowodowane koniecznym dla jej rozwoju podwyzszeniem efektywnos$ci produkcji. Zmiany
strukturalne maja swoje zrodta w przeobrazeniach w sposobach gospodarowania w postaci
wzrostu intensywnos$ci wykorzystania czynnikéw produkcji, we wzroscie efektywnosci
produkcji, rozszerzaniu zakresu produkcji i podwyzszaniu uzytecznosci (jakosci) produktow i
ustug. Rozwijaja si¢ zatem rodzaje przemystow morskich, ktore dokonuja restrukturyzacji
procesow gospodarowania, zmieniajac sposoby produkcji, z ekstensywnego na intensywny.
Porty morskie.
Wysokim efektem rozwojowym charakteryzuje si¢ produkcja portowa.
Liczba producentéw ustug portowych wzrosta do 675 jednostek ( 2008) i dotyczyto to przede
wszystkim matych 1 $rednich prywatnych przeladowcow oraz firm zwiazanych ze
$wiadczeniem portowych ustug spedycyjnych, maklerskich i agencyjnych. Towarzyszyto
temu rozszerzanie zakresu dzialalno$ci o wustugi uzupehliajace do przetadunkéw 1
manipulacyjne wzgledem ladunkéw oraz rozwoj ustug zwiazanych z organizacja i1
planowaniem procesow transportowych, a takze obstuga handlowa i dystrybucja towarow w
portach.
Zatrudnienie w portach, po znacznej redukcji liczby pracujacych przy przetadunkach,
ustabilizowatlo si¢ 1 w 2008 r. wyniosto 12 674 oséb. Najwigcej osob pracowato w ustugach
spedycyjno-agencyjnych i w przetadunkach ( odpowiednio 4 864 i 4 831 o0sob , tacznie 76,5%
pracujacych w portach morskich) !
Naktady inwestycyjne w portach morskich zwigkszyly si¢ w ostatnich latach do ponad 350
mln zt rocznie przy istotnym wzro$cie kapitatu prywatnego w finansowaniu inwestycji ( W
2008 r. sektor publiczny zainwestowat w portach 195 min zi, sektor prywatny 167 min z}).

Zarzady portdow skoncentrowaly si¢ na modernizacji i rozwoju infrastruktury portowej

! D. Bernacki , Przemiany w polskiej gospodarce morskiej [ w : ] H. Salmonowicz ( red.) Polska gospodarka
morska .Restrukturyzacja. Konkurencyjno$¢. Funkcjonowanie. Rozwdj ,Wydawnictwo Kreos , Szczecin 2010 ,
45



(zwigkszenie dostgpnosci transportowej do portow od strony ladu i morza, modernizacja i
rozbudowa nabrzezy i pozostalych obiektow infrastruktury), a Zrédla finansowania naktadow
powickszyly sie o dostepne dla inwestycji o charakterze publicznym fundusze wspélnotowe .2
Z kolei inwestycje kapitalu prywatnego w gléwnej] mierze dotyczyly operacji
przetadunkowych 1 powiazane byly z budowa terminali kontenerowych, a takze
koncentrowaly si¢ na modernizacji i rozwoju iloSciowym i jako$ciowym istniejacego
potencjatu przetadunkowego.

W portach morskich powigkszyta si¢ pod wzgledem ilosciowym , jak i jakosciowym ich
zdolnos¢ do obstugi tadunkow i srodkow transportu , wzrasta produkcja portowa ( mierzona
warto$cia dodang brutto) 1 inwestycje przeznaczone na modernizacj¢ i rozwdj potencjatu
produkcyjnego (rys.1). Niezmiernie istotnym jest ,ze procesy rozwojowe nastgpuja w wyniku
wdrazania intensywnych sposobow gospodarowania , poprzez podwyzszanie efektywnosci

produkcji i produktywnos$ci wykorzystania czynnikéw produkcji , w tym wydajnos$ci pracy .
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Rysunek 1 . Warto$¢ dodana brutto , naktady inwestycyjne ( mln zt , ceny biezace) i liczba pracujacych w
portach morskich w okresie 2002-2008.

zrodlo : opracowanie wiasne na podstawie : Roczniki Gospodarki Morskiej 1995-2008 , GUS Warszawa-
Szczecin 1995-2008.

? Naktady inwestycyjne ogdlem w polskich portach morskich planowane przez zarzady portow do
wspotfinansowania w okresie 2007-2013/15 ze $rodkéw programu operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
szacuje si¢ na kwotg 1 500 mln zt , przy udziale wlasnym inwestorow ( sfinansowanym ze srodkow wiasnych

i kredytow bankowych ) w granicach 15%-30% zaktadanej wartosci naktadéw inwestycyjnych.



W portach wzrasta znaczenie ustug zwiazanych z organizacja i planowaniem obstugi
transportowej tak tadunkow, jak i srodkéw transportu ( gtéwnie statkéw). Sektor portowych
ustug planistyczno-organizacyjnych , zwiazany z ustugami maklerstwa morskiego , ustugami
agencyjnymi , ustugami spedycji morskiej , a takze z doradztwem morskim , kontrola
ilosciowa tadunkéw i rzeczoznawstwem , pozostalymi ustugami manipulacyjnymi , rozwijat
si¢ najszybciej . Jest to tendencja, z jaka mamy do czynienia w portach , ktorych rozwéj w
coraz wigkszym stopniu jest zwiazany z ich aktywnym uczestnictwem w morsko-ladowych
tancuchach transportowych i z podejmowanymi prébami powigkszania generowanej w
portach warto$ci dodanej w nastgpstwie rozwoju ustug typu logistics value added (vas) .
Rozwo6j zdolnosci przeladunkowych ( terminale kontenerowe w Gdansku , Gdyni i w
Szczecinie , rozbudowywany potencjat przetadunkowy w porcie Szczecin i w Porcie
Pétocnym , budowa terminalu do przetadunku gazu skroplonego w Swinoujéciu) , zakupy
maszyn, urzadzen 1 sprz¢tu przetadunkowego , wzrost liczby producentdw ustug portowych i
rozszerzanie przez nich zakresu dziatalno$ci , przyczyniaja si¢ do rozwoju polskich portéw
morskich . Jednym z gldéwnych czynnikow , ktory uruchomit te procesy i powoduje ze nadal
si¢ rozwijaja , byly przeksztalcenia wilasnosciowe , ktore umozliwity w portach szersze
wzgledem rodzajow dziatalno$ci 1 wigksze co do sposobow inwestowania zaangazowanie
kapitatu prywatnego, w tym w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych .
Rybolowstwo.

Wysokim tempem rozwoju, przy jednocze$nie rozlegltych zmianach strukturalnych
dokonujacych si¢ wewnatrz branzy , odznacza si¢ rybolowstwo . Byta to najdynamiczniej, a
jednoczes$nie w najwigkszym stopniu, rozwijajaca si¢ dziatalno$¢ na tle pozostatych rodzajow
przemystow morskich (rys.2). Na ogolna liczbg¢ 4 027 przedsigbiorstw dzialajacych w
rybotowstwie , najwigcej jednostek prowadzito sprzedaz hurtowa 1 detaliczna ryb i1
produktow. Potowami ryb zajmowato si¢ 1 175 matych firm rybactwa baltyckiego ,

3 W sektorze

todziowego 1 kutrowego , W przetworstwie ryb dziatalo 626 przedsigbiorstw.
nastapil wzrost zatrudnienia do 26 123 os6b, a naklady inwestycyjne byly jedne z
najwyzszych w gospodarce morskiej i przekraczaty w ostatnich latach 300 min zt rocznie.
Drastycznemu ograniczeniu rozmiardw dziatalno$ci w polowach ryb morskich , towarzyszyt
rozwoj przetworstwa ryb , a takze obrotu handlowego hurtowego i detalicznego surowcem (
zagranicznym 1 krajowym) i produktami z ryb. Sektor prawie w calosci jest rozwijany w

oparciu o kapital prywatny, ktéory po okresie modernizacji istniejacych zdolnosci

® D. Bernacki , Przemiany w polskiej gospodarce morskiej , op.cit . , 5.44



produkcyjnych, inwestuje obecnie w rozwo0j Nnowoczesnego potencjatu przetworczego.
Przetworstwo ryb wymaga duzego zaangazowania czynnika pracy , a jednoczes$nie rozwijane
, tworzy wiele miejsc pracy . Wykazuje trwaty i dynamiczny rozwdj produkcji oparty na
duzej 1 osiaganej intensywnie wartosci dodanej . Z kolei rozwdj dziatalnosci zwiazanej z
potowami ryb , ktora byta 1 pozostaje nierentowna , bedzie si¢ dokonywatl w takim stopniu , w
jakim dostosowane zostana zdolnos$ci produkcyjne do ograniczonych zasobow potowowych
ryb na Battyku ( dalsze ograniczanie zdolno$ci polowowych w oparciu o program wyptat
rekompensat za ztomowanie statkow rybackich , rozwoj alternatywnych wzgledem potowow
dziatalno$ci zwigzanych z turystyka morska 1 wedkarstwem morskim ) . Rozwoj dzialalnosci
gospodarczej polegac¢ bedzie w tym przypadku nie tyle na wzroscie rozmiarow produkcji , co

na dostosowaniu potencjatu produkcyjnego do wyznaczonej wielkosci potowow ryb. *
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Rysunek 2. Warto$¢ dodana brutto , naktady inwestycyjne ( mln zt , ceny biezace) i liczba pracujacych w
rybotowstwie w okresie 2002-2008.
zrodto: opracowanie whasne na podstawie : Roczniki Gospodarki Morskiej 1995-2008 , GUS Warszawa-
Szczecin 1995-2008.

Zegluga morska.

W transporcie morskim nastapil wzrost liczby podmiotow do 158 ( 2008) .Dotyczyto to

gléwnie matych , prywatnych armatoréw wykonujacych zegluge przybrzezng , wycieczkowa i

*D . Bernacki , Polska gospodarka morska po przemianach [ w : ] H. Salmonowicz ( red.) Polska gospodarka
morska .Restrukturyzacja. Konkurencyjno$¢. Funkcjonowanie. Rozwoj ,\Wydawnictwo Kreos , Szczecin 2010,
S. 68



pasazerska. W ostatniej dekadzie powstaty trzy wigksze prywatne przedsigbiorstwa
armatorskie wykonujace przewozy towarowe w basenie Morza Battyckiego i Polnocnego , a
mianowicie Baltramp ( gtéwnie przewozy *ladunkow sypkich), Unibaltic ( przewozy
chemikaliow ptynnych) i Gdanskie Linie Morskie ( statki oddane w dzierzawe niemieckiemu
czarterujacemu) . W zegludze morskiej wzrost inwestycji przypadat na lata , kiedy nabywano
statki uzywane (zakupy proméw przez PZM , ESL , PZB) i nowe jednostki . W tym ostatnim
przypadku dotyczyto to prawie w catosci jednego armatora , Polskiej Zeglugi Morskiej i
zwiazane jest z realizacja dhugoterminowego kontraktu ze stoczniami chinskimi na budowe
serii nowych statkow trampowych .

W polskiej zegludze morskiej przewaza kapital panstwowy. We wlasnosci panstwowe;j
bezposrednio lub posrednio pozostawaty Polska Zegluga Morska , Polska Zegluga Battycka (
obecnie prywatyzowana) , Pol-Euro , Pol-Levant oraz , kontrolowany kapitalowo przez PZM ,
operator promow morskich Unity Line. Ksztalttowanie si¢ wynikéw produkcyjnych wzgledem
wielkosci zaangazowanych zasobow pracy i inwestycji ( w tym przypadku o tyle
specyficznych , ze sa to zakupy gotowych s$rodkéw trwatych-statkéw morskich) dowodzi

wysokiej efektywnosci produkcji transportowej ( wydajnosci pracy) 1 tego ,ze jest ona

bezposrednio uzalezniona od zmian w koniunkturze gospodarczej w otoczeniu
migdzynarodowym( rys.3.) .
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Rysunek 3. Warto$¢ dodana brutto , naktady inwestycyjne ( mln zt , ceny biezace) i liczba pracujacych w

zegludze morskiej w okresie 2002-2008.

zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie :

Szczecin 1995-2008.

Roczniki Gospodarki Morskiej 1995-2008 , GUS Warszawa-




Rozw¢j tonazu , rozszerzanie zakresu i réznicowanie form uprawiania zeglugi na rynkach
miedzynarodowych przez Polska Zegluge Morska  wskazuje na to ,ze dziatalno§¢
gospodarcza wykonywana w duzej skali 1 przy zaangazowaniu kapitalu panstwowego moze

by¢ rownie efektywna , co kapitatu prywatnego.

Przemyst okre¢towy.

Przemyst okrgtowy w Polsce podlegatl w ostatnim okresie szerokim w zakresie i glgbokim
przeobrazeniom , co znalazto odzwierciedlenie we fluktuacji efektow gospodarczych
produkcji , w rozmiarach naktadow inwestycyjnych , w zmianach w wielkosci zatrudnienia (

tab.1,rys.4.).

Tab.1. Charakterystyka ekonomiczna produkcji przemystu okrgtowego w Polsce.

Wyszczegodlnienie | 1995 | 1997 | 1999 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Liczba 992 2555 | 3531 | 3945 |3789 | 3900 |4090 |4618 |5426 | 5368
producentow

Pracujacy 48072 | 44231 | 42466 | 35591 | 33657 | 33946 | 33178 | 33877 | 35104 | 33496
Naktady 98 140 139 248 71 214 144 122 181 172
inwestycyjne

( mln zt)

Przychody 3774 | 5300 | 7363 | 5365 | 4513 | 6359 |6472 | 7061 | 7017 | 7189
(mln z})

Rentownos¢ 0,0 1,0 2,1 -4,0 -4,6 0,2 -0,3 -4,0 -4,3 -6,8
brutto ( %)

Warto$¢ dodana 868 1318 | 1557 | 1307 | 1191 | 1654 | 1320 | 1441 | 1431 | 1467
brutto ( min z})

zrodto: opracowanie whasne na podstawie : Roczniki Gospodarki Morskiej 1995-2008 , GUS Warszawa-
Szczecin 1995-2008.

Zmiany w dziatalno$ci gospodarczej przemystu okrgtowego , rozpatrywane na poziomie
sektora , przedstawiajq si¢ nastgpujaco :

- nastapit istotny wzrost liczby przedsigbiorstw dziatajacych w przemysle okrgtowym , przy
czym w cato$ci dotyczylo to prywatnych stoczni produkcyjnych i remontowych
producentéw jachtow , todzi , firm remontowych i produkujacych konstrukcje stalowe ,
przedsigbiorstw wyspecjalizowanych w produkcji wyposazenia statkow ,urzadzen i sprzgtu

okretowego ,




- liczba pracujacych w przemysle stoczniowym spadia o 30% do 33 496 os6b w 2008 r. ( 40
,1% zatrudnionych w gospodarce morskiej), przy czym najwigcej zatrudnialy panstwowe
stocznie produkcyjne ( 42% pracujacych w przemysle stoczniowym) ,
- inwestycje w przemysle stoczniowym podlegaty duzym zmianom , tak co do wielkoSci
nakladow , jak 1 kierunkéw inwestowania ; do 2002 roku sktadaly si¢ na nie gltownie
inwestycje w duzych stoczniach produkcyjnych, a nastgpnie prawie wylacznie inwestowano
w sektorze prywatnym w remonty statkow, w produkcj¢ jachtow i todzi , rozwoj matych
stoczni produkcyjno-remontowych,
- przychody stoczni produkcyjnych zmniejszyly si¢ ( 2007 r.) do 2,46 mld zt ( 35,0%
wartosci sprzedazy ogdtem przemystu stoczniowego) , sprzedaz ustug remontowych wzrosta
do 2,16 mld zt ( 30,8% ), sprzedaz wyroboéw i ustug pozostalej produkcji stoczniowej (
stocznie prywatne , producenci jachtow i todzi , konstrukcji stalowych , urzadzen 1 sprzgtu
okrgtowego) wzrosta do 2,40 mld zt ( 34,2 % catoksztattu przychodow branzy stoczniowe;j),
- budowa statkéw morskich w stoczniach panstwowych wyrdzniata si¢ , na tle pozostatej
dziatalnosci w branzy, wysoka i poglebiajaca si¢ deficytowoscia produkeji.

Wielko$¢ produkeji przemyshu stoczniowego , mierzona wartoscia dodang brutto
wyniosta w 2008 r. 1467 mln zt .\W okresie 1995-2008 udziat przemystu stoczniowego w
tworzeniu PKB zmalal 2z 0,26% do 0,12% . Zadecydowaly o tym malejace efekty

gospodarcze w produkcji statkéw morskich .

Pracujacy ( osoby)
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Rysunek 4. Wartos¢ dodana brutto ( WDB) , naktady inwestycyjne ( mln zt, ceny biezace) i liczba pracujacych

w przemysle okretowym w okresie 2002-2008.



zrodto: opracowanie wlasne na podstawie : Roczniki Gospodarki Morskiej 1995-2008 , GUS Warszawa-
Szczecin 1995-2008.

Przemyst okretowy w Polsce wykazuje w poszczegdlnych rodzajach dziatalno$ci odmienne
mozliwosci rozwoju . W zalezno$ci od rodzaju 1 struktury organizacyjno-wlasno$ciowe;j
produkcji ,wydzielono nastgpujace rodzaje dziatalnosci okrgtowe;:

-budowa statkbw morskich , skoncentrowana w duzych panstwowych stoczniach
produkcyjnych ,

-budowa 1 remonty statkéw , produkcja okrgtowych konstrukeji stalowych , wykonywana
przez mate prywatne stocznie produkcyjno-remontowe,

-remonty i przebudowy statkow wykonywane przez sektor prywatny , a takze przez duze
panstwowe stocznie remontowe,

-produkcja wyposazenia , urzadzen i sprzgtu okretowego,

- produkcja jachtow , todzi 1 pozostatego sprzgtu wodnego ,

- ustugi remontowe urzadzen i sprzgtu okrgtowego wykonywane w ramach tzw. zarzadu

technicznego nad statkami.

Budowa statkow morskich w stoczniach panstwowych.

Morskie statki handlowe powstawaty w stoczniach panstwowych , do niedawna najwigkszych
krajowych przedsigbiorstwach gospodarki morskiej . Byly to Stocznia Gdynia SA , Stocznia
Gdansk SA , Stocznia Szczecinska Nowa Sp. z 0.0. , Stocznia Pélnocna SA, Stocznia
Marynarki Wojennej w Gdyni. Jedyna z wymienionej grupy , ktora udato si¢ skutecznie
sprywatyzowa¢ , byla gdanska Stocznia Potnocna SA >, Budowa statkow morskich w
stoczniach panstwowych natrafiala na istotne bariery w rozwoju , spowodowane niska
efektywnoscia produkcji. Przy produkcji statkow zatrudnionych bylo w stoczniach
panstwowych ( Stocznie w Gdyni , Gdansku , Szczecinie 1 stocznia Marynarki Wojennej w
Gdyni) blisko 14 000 osob . Inwestycje w panstwowych stoczniach produkcyjnych po 2002 r.
spadty do §ladowych wielkosci rzedu 1-2 min zt rocznie . Spowodowato to ,ze konieczny dla
stoczni budujacych statki proces unowoczesniania produkcji , postgpu technicznego 1

technologicznego nie nastapil, co uniemozliwilo wprowadzanie w nich dziatan pro-

® Stocznia Potnocna SA jest obecnie spotka zalezna ( wchodzi w sktad grupy kapitatowej Gdanska Stocznia
Remontowa) ,w ktorej prywatny podmiot Gdanska Stocznia Remontowa SA posiada 90 proc. akcji Stoczni

Potnocne;j.



efektywnosciowych °, Produkcja statkéw morskich charakteryzowata si¢ niska wydajnoéciaj :
za$ zdekapitalizowany majatek produkcyjny i brak inwestycji modernizacyjnych poglebiat i
tak duza pracochlonno$¢ produkcji. W 2009 r. zaprzestano budowy statkdw morskich w
duzych panstwowych stoczniach produkcyjnych w Gdyni i w Szczecinie . Czynniki
ekonomiczne , ktére o tym zadecydowaly , to 8.

- zwigzane z zewng¢trznymi warunkami gospodarowania , wsrdd ktorych najwazniejsze to
koncentracja zamowien na nowe statki w powigkszajacych przewage konkurencyjna (
kosztowa ale 1 w efektywnosci) stoczniach wschodnioazjatyckich ( koreanskich , chinskich ,
wietnamskich i japonskich) oraz utrwalajaca si¢ tendencja aprecjacji waluty krajowej
wzgledem powszechnie stosowanego w kontraktach stoczniowych dolara amerykanskiego ,
-zwigzane z wewnegtrznymi warunkami gospodarowania , wsrod ktorych najwazniejsze to
trwata 1 poglebiajaca si¢ deficytowos¢ produkeji stoczniowej , w przewazajacej czesci
wynikajaca z niskiej efektywnosci , a ta z kolei spowodowana postepujaca degradacja
technologiczng procesOw wytwarzania.

Budowa statkéw morskich jest kontynuowana w stoczni gdanskiej ale niewiele przemawia za

tym , aby tego rodzaju produkcja okrgtowa miata szansg¢ na rozwdj w przysztoscei.

Prywatne stocznie produkcyjno-remontowe.

® Dla okresu 2006-2010 wielko$¢ nakladow inwestycyjnych niezbednych dla utrzymania wielkosci
produkcji nowych statkow w polskim przemysle stoczniowym szacowano na 700 min zt ,

zob. Strategia dla sektora stoczniowego ( morskie stocznie produkcyjne) w Polsce w latach 2006-2010 ,
materiat przyjety przez Radg Ministrow , Warszawa , sierpien 2006 .

"W 2003 r. i w 2004 r. wydajno$é pracy w polskich stoczniach produkcyjnych , mierzona skompensowana
tong brutto ( CGT) na jednego pracujacego, wynosita 21,5 i 29,2 CGT/osobg. W tym czasie we Francji
warto$¢ ta wynosita 117,5 CGT/osobg , w stoczniach hiszpanskich 86,25 CGT/osobg ,a w stoczniach Korei
Potudniowej i Japonii odpowiednio 132,5 CGT/osobg i 89,4 CGT/osobg. Podobnie niska byla wydajnosé
pracy mierzona wartoscia produkcji przypadajaca na zatrudnionego. W stoczniach polskich wskaznik
efektywnosci pracy wyniost 39 tys. euro/osobg , podczas gdy w Hiszpanii 224 tys. euro , we Wloszech 285
tys. euro ,we Francji 106 tys .euro , w stoczniach niemieckich 100 tys. euro,

zob. G. Landowski , Actual situation of Polish Shipyards , The European Shipbuilding Industry : Bright
present ,anticipating uncertain future, Turku-Finland , 16 November 2006.

8 D. Bernacki , Polska gospodarka morska po przemianach[ w : ] H. Salmonowicz ( red.) Polska gospodarka
morska .Restrukturyzacja. Konkurencyjno$¢. Funkcjonowanie. Rozwoj ,Wydawnictwo Kreos , Szczecin 2010
, S.69
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Po kryzysowym 2009 r. odnotowuje si¢ powolny ale stabilny wzrost produkcji w krajowych
prywatnych stoczniach produkcyjnych i remontowych. Produkcja wzrasta w wyniku rozwoju
zwiazkéw  kooperacyjnych , organizacyjnych 1 kapitalowych ze stoczniami
zachodnioeuropejskimi  ( gtownie niemieckimi , holenderskimi , norweskimi) i dzigki
kontraktom zawiazywanym bezposrednio z armatorami zagranicznymi. Dziatalno$¢ tego
rodzaju jest prowadzona przyktadowo przez stocznie : Centromost , Crist , Damen Shipyards
Gdynia , Marine Projects , Maritim Shipyard, Navikon SRY , Finomar , Partner , Alu
International , Stocznia Wista . Szacuje si¢ ,ze w prywatnych stoczniach produkcyjnych i
remontowych , w przedsigbiorstwach produkujacych urzadzenia i sprz¢t okrgtowego , w
firmach ustugowych zwiazanych z przemystem stoczniowym pracuje 9 800 osob ( 29,3 %
ogétu zatrudnionych w przemysle okretowym w 2008 r.) . Zakres produkcji stoczniowej jest
szeroki 1 obejmuje budoweg o réoznym stopniu zaawansowania i wyposazenia jednostek
offshore, statkow rzecznych , rybackich, holownikow portowych 1 eskortowych
megajachtéw , statkow towarowych, sekcji 1 blokéw kadhlubow , nadbudéwek. o

Wozrastajaca konkurencyjno$¢ efektywnos$ciowa i kosztowa produkcji i rozwoj powiazan
kapitatowych i handlowych prywatnych stoczni produkcyjno-remontowych ze stoczniami i
armatorami zachodnioeuropejskimi , tworza solidne podstawy dla rozwoju w kraju tego

rodzaju dziatalnosci okrgtowe;.

Remonty i przebudowy statkéw ( sektor prywatny i panstwowy)

W sektorze remontow statkow najwigkszym , posiadajacym wigkszosciowy udzial w polskim

rynku remontéw statkow morskich ( 82 % wartosSci sprzedazy ustug w tym sektorze

przemystu okrgtowego w 2008 r.) , jest prywatna Gdanska Stocznia Remontowa SA Grupa

% Przyktadowo w 2009 r. wyprodukowano stoczniach : Centromost - 5 chemikaliowcow o dtugosci po 110 m
(dla stoczni holenderskiej ) , Crist - 4 czgSciowo wyposazone holowniki wielozadaniowe offshore( dla stoczni
norweskich) , 2 statki rybackie ( dla stoczni dunskiej i norweskiej) , 1 barke produktowa ( dla stoczni
holenderskiej) , 3 czesciowo wyposazone holowniki ( dla stoczni holenderskich) , Damen Shipyards Gdynia - 4
holowniki w pelni wyposazone , 6 czg¢Sciowo wyposazonych kadtubow megajachtow po 54 m dtugosci ( dla
stoczni holenderskich) , Marine Project- 5 w pelni wyposazonych drobnicowcoéw wielozadaniowych o no§nosci
po 1980 ton, Partner- 3 drobnicowce wielozadaniowe o pojemnosci brutto 2000 , Navikon SRY - dok ptywajacy
123 m dtugosci, Finomar- dok plywajacy o ok.50m diugosci.

Zob. Piotr B. Starenczak , Rownia pochylta , Nasze Morze , maj 2010 .

11



Kapitatlowa. Grupg kapitalowa tworza prywatna Gdanska Stocznia Remontowa SA' , a takze
28 powiazanych z nia spélek z branzy stoczniowej , w tym Stocznia Péilnocna , fabryki
urzadzen i1 mebli okrgtowych , zaklady konstrukcji stalowych , przedsigbiorstwa uslugowe
zwiazane z wyposazeniem statkow. Grupa stoczniowa oferuje kompleksowe i
zdywersyfikowane ustugi w zakresie remontow 1 przebudoéw statkbw morskich , a po
przejeciu stoczni produkcyjnej , zajmuje si¢ roéwniez budowa nowych statkéw. W 2005 r. na
przychody Gdanskiej Stoczni Remontowej GK ztozyly si¢ : w 37 % remonty , w 31%
przebudowy statkow , w 32 % nowe budowy jednostek.11 Remontami zajmuja si¢ ponadto
jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa — Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia SA
Morska Stocznia Remontowa Swinoujscie SA , Stocznia Remontowa Nauta SA ( pod koniec
2009 r. akcje trzech wymienionych spoétek przekazane zostaty przez Skarb Panstwa do
Agencji Rozwoju Przemyshu , w celu restrukturyzacji przedsigbiorstw i ich prywatyzacji) ,
Stocznia Remontowa Radunia SA . W sektorze remontdéw statkow gospodaruje ponadto duza
liczba prywatnych , matych firm ustugowych wyspecjalizowanych w prowadzeniu
okreslonych prac remontowych ( czgsto wystgpuja jako podwykonawcy prac w panstwowych
stoczniach remontowych) .

Zatrudnienie w duzych stoczniach remontowych ( GSR , SSR Gryfia, MSR w Swinoujsciu,
SR Nauta , SR Radunia ) wzrosto w 2008 r. do 4 600 oséb i prawie w calosci przyrost
dotyczyl prywatnej Gdanskiej Stoczni Remontowej , gdzie pracowato 2 221 os6b. Rozwoj
grupy kapitalowej spowodowat ,Zze liczba pracujacych w Gdanskiej Stoczni Remontowej
Grupa Kapitalowa zwigkszyla si¢ w 2008 r. do 5 043 oséb. Po 2002 r. wzrosty inwestycje w
stoczniach remontowych , gléwnie w prywatnej Gdanskiej Stoczni Remontowej12 oraz
inwestycje podejmowane przez sektor prywatny w pozostatych rodzajach dzialalnosci
stoczniowej ( produkcja jachtow i todzi , mate stocznie produkcyjno-remontowe ) .

Przychody duzych stoczni remontowych (GSR , SSM Gryfia , MSR Swinoujscie , SR Nauta
) wzrosty z 700 mln zt w 2000 r. , do 2 093 mln zt w roku 2008 .

Wartos¢ sprzedazy Gdanskiej Stoczni Remontowej SA wzrosta w wyniku rozwoju produkcji

remontowej , a takze budowy grupy kapitatowej , ze 1 181 mln zt w 2005 r., do 1 715 mln zt

10°W 1998 r. Gdafiska Stocznia Remontowa zostala przeksztalcona w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. W
2001 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa sprzedalo akcje stoczni firmie Invest-Rem SA , ktdrej akcjonariuszami
byli grupa menedzerska i pracownicy stoczni .

1 Raport o stanie gospodarki morskiej , Nasze Morze nr 8 /2007 .

12 Naklady inwestycyjne w Gdanskiej Stoczni Remontowej w latach 2005-2007 ksztattowaly si¢ na poziomie 48-

56 min zt rocznie .
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w 2008 r!* Gdanska Stocznia Remontowa GK jest najwigkszym krajowym
przedsigbiorstwem w przemysle stoczniowym i w gospodarce morskiej .

Produkcja remontéw statkow morskich rozwija si¢ w osrodkach , w ktérych zaangazowany
jest kapitat prywatny. Dokonuje si¢ to w wyniku wzrostu efektywnosci produkcji 1 poprzez
rozszerzanie jej zakresu i profilu . Z kolei przysztos¢ panstwowych stoczni remontowych jest

uzalezniona od ich skutecznego i szybkiego sprywatyzowania .

Produkcja wyposazenia , urzadzen i sprzetu okretowego.
Na polskim rynku wystgpuje duza liczba prywatnych producentdéw wyposazenia statkow ,
urzadzen i sprzetu okrgtowego ,a takze jednostki oferujace rozwiazania techniczne w zakresie
budowy /przebudow/remontow statkow. Wigkszos¢ z nich pracowata na rzecz krajowego
przemystu budowy statkow 1 z tego powodu producenci rzadko wystgpowali jako samodzielni
dostawcy produktow i ustlug dla zagranicznego przemystu stoczniowego. Niezmiernie
istotnym zagadnieniem jest , czy w warunkach drastycznego ograniczenia krajowej produkcji
statkbw morskich , mozliwe jest kontynuowanie i rozwoj produkcji wyposazenia statkow ,
urzadzen i sprzetu® i zwickszenie dostaw dla azjatyckich i europejskich osrodkow
stoczniowych. .Wysoka jakos¢ i efektywnos¢ polskiej produkcji wyposazenia , urzadzen ,
sprz¢tu okretowego wskazuje ,ze  moze si¢ ona rozwijaé bez funkcjonujacych w
bezposrednim otoczeniu krajowym duzych stoczni produkcyjnych. Wigkszo§¢ producentow
wyposazenia okrgtowego nawiagzala juz kontakty handlowe ze stoczniami zagranicznymi 1

rozpoczeta dla nich bezposrednie dostawy swoich produktow i ustug b

Produkcja jachtow i lodzi .
Ocenia si¢ ,ze w Polsce prowadzi dzialalno§¢ okoto 200 producentow jachtow ( w tym
najwigksi z nich to : Delhi Yacht , Sunreef Yachts , Ostroda Yacht , Galeon ) . W okresie

sprzed kryzysu z 2008 r. , w Polsce produkowano rocznie okoto 22 tysiace jachtow

B3 W pozostatych stoczniach remontowych przychody w okresie 2005-2008 ksztattowaty sie nastepujaco :
Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia SA od 148 min zt - 200 mln zt ( 2009) , Morska Stocznia Remontowa

w Swinoujsciu od 75- 71 min zt , Stocznia Remontowa Nauta SA w Gdyni od 96-138 min zt .

4 Na wartos¢ nowo wybudowanego statku morskiego, w 60%-70% sklada si¢ warto$¢ jego wyposazenia |,
urzadzen i sprzetu okretowego.
15 Zob. Z marzeniami trzeba sie rozstaé , rozmowa z Z. Karpinskim , dyrektorem Centrum Techniki Okrgtowej

SA , Informator Gospodarki Morskiej 2010/2011 , s. 69-70
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zaglowych 1 motorowych , todzi 1 motorowek , prawie wytacznie z przeznaczeniem na
eksport.’® Szacunkowe dane wskazuja ,ze przy produkeji jachtow i todzi pracuje obecnie od
2000-2200 osob .

Dziatalno$¢ cechuje si¢ wysoka efektywnoscia , Wzrasta liczba pracujacych w sektorze , a
takze inwestycje nakierowane na nowoczesne , wydajne technologie rozszerzajace zakres i
profil produkcji ( przyktadowo rozwdj katamarandéw) . Produkcja charakteryzuje sig
wysokim efektem eksportowym . Polska jest obecnie najwigkszym w Europie producentem
jachtow o dtugosci do 9,5 m , a pod wzgledem wartosci , jachty 1 todzie zajmowaty wysoka

pozycje¢ w polskim eksporcie.

Zarzad techniczny nad statkami morskimi.

Stosunkowo nowym rodzajem dzialalnosci okrgtowej sa naprawy awaryjne 1 remonty biezace
urzadzen i sprzgtu okrgtowego na statkach pozostajacych w eksploatacji. Armatorzy
zagraniczni ( dotychczas sa to gléwnie armatorzy niemieccy) , dazac do racjonalizacji
kosztéw napraw i remontow , przekazuja swoja flotg w tzw. zarzad techniczny tworzonym w
Polsce przedstawicielstwom lub spotkom celowym. Zespoty monteréw , spawaczy ,
mechanikéw na podstawie kontraktowanych od armatora/armatorow zlecen , dokonuja
napraw na statkach w czasie rejsow lub w trakcie postoju jednostek w portach

Korzy$ci wynikajace z outsourcingu ustug naprawczych 1 remontowych sa dla
wspoOtpracujacych stron duze , co przyczynia si¢ do dynamicznego rozwoju tego rodzaju

dziatalno$ci na rynku krajowym.

18 Polskie todzie przetrwaty sztorm , wypowiedz przedstawiciela Polskiej Izby Przemystu Jachtowego i Sportow

Wodnych , Puls Biznesu z dnia 02-04-2010 .
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