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1. Klaster i sie¢ wspolpracy - definicje

Klaster

to grupa wzajemnie powiazanych geograficznie firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek
swiadczacych ushugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji
(przyktadowo: uniwersytety, instytucje badawczo-rozwojowe, instytucje nadajace standardy,
stowarzyszenia handlowe oraz instytucje finansowe) w poszczeg6élnych dziedzinach, konkurujacych

migdzy soba, ale rowniez wspolpracujacych.

Sieé¢ wspolpracy
to specyficzna forma powiazan pomigdzy aktorami gospodarczymi oparta na wspotzaleznosciach,

kooperacji 1 zaufaniu (moze lecz nie musi by¢ skoncentrowana przestrzennie).

Firmy dziatajace w ramach klastrow i sieci wspotpracy tacza swoje sity w nastgpujacych obszarach

— badania i rozwoj — badania podstawowe i zaawansowane

— produkcja — taczenie produktow i ustug réznych firm

— surowce — wspolny zakup

— szkolenia — z zakresu zarzadzania oraz szkolenia specjalistyczne
— marketing i sprzedaz — - badania marketingowe, wspolna marka

produktow, wspdlne kanaty dystrybucji
— logistyka — wspodlne magazyny, transport

— badania trendéw technologicznych
— reprezentowanie branzy i/lub regionu

— wykorzystywanie efektu synergii w kontaktach z otoczeniem gospodarczym krajowym i
migdzynarodowym (udziat w konferencjach, seminariach, innych organizacjach 1

stowarzyszeniach gospodarczych

— dzialania lobbystyczne

2. Historia powstania Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

W latach 2006 — 2008 realizowany byt projekt InMor -, Innowacyjno$¢ i wspotpraca sita

gospodarki morskiej regionu”, ktorego uczestnikami byli:
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— Stocznia Szczecinska Nowa Sp. z 0.0.,

— Szczecinska Stocznia Remontowa GRYFIA SA,

— Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujécie SA,
— Porta Styl Sp. z 0.0,

— Akademia Morska w Szczecinie,

— Politechnika Szczecinska,

— Uniwersytet Szczecinski.

Jedna z inicjatyw partneréw projektu bylo utworzenie klastra taczacego przedsigbiorstwa
gospodarki morskiej wojewodztwa zachodniopomorskiego 1 przedsigbiorstwa z nimi
wspolpracujace. Zakladano, ze Klaster Morski powstanie jako przemystowo-ustugowy system
gospodarczy skladajacy si¢ z podmiotow produkcyjnych i ustugowych, uczelni, urzedow
administracji morskiej 1 $rédladowej oraz organizacji spotecznych funkcjonujacych w ramach
szeroko rozumianej gospodarki morskie;j.

Inicjatywa utworzenia Klastra Morskiego rozpropagowana przez uczestnikow projektu InMor na
licznych konferencjach i spotkaniach w ktérych uczestniczyli przedstawiciele wielu firm — glownie
z branzy gospodarki morskiej — spotkala si¢ z wielkim zainteresowaniem. Liczono na to, ze Klaster
Morski stanie si¢ instrumentem realizacji polityki i strategii rozwoju polskiej gospodarki morskiej
zintegrowanej z gospodarka morska Unii Europejskiej, stanie si¢ praktycznym rozwigzaniem
modelowym dla innych regionéw nadmorskich. oraz bedzie organizacja wspdtpracujaca z klastrami

morskimi innych panstw.

Uczestnicy kilku zebran dotyczacych zatozenia Klastra utwierdzili si¢ w przekonaniu, ze
korzysci jakie mozna osiagna¢ z utworzenia Klastra Morskiego, to:
— poprawa skuteczno$ci wykorzystywania wspierajacych srodkéw unijnych przeznaczonych na
aktywizacj¢ matych i $rednich przedsigbiorstw

— zwigkszenie aktywnos$ci malych 1 $rednich przedsigbiorstw regionu pelniacych funkcje
dostawcow 1 kooperantow przedsigbiorstw armatorskich 1 stoczni,

— zwigkszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw regionu,
— ozywienie gospodarcze regionu.

— zmniejszenie bezrobocia,

3. Zalozenie Stowarzyszenia

W dniu 23 czerwca 2008r odbylo si¢ zebranie zalozycielskie Stowarzyszenia

Zachodniopomorski Klaster Morski.

Akt zatozycielski podpisaly 34 osoby reprezentujace 25 firm, gléwnie z sektora matych

I Srednich przedsigbiorstw zwiazanych z przemystem okrgtowym, budowa statkow i transportem.
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Wybrano Komitet Zatozycielski, ktory zostal zobowiazany przez cztonkow — zatozycieli do

zarejestrowania Stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze Sadowym.

W dniu 4 sierpnia 2008r Sad Rejonowy w Szczecinie, XVII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego postanowitl wpisa¢ do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru
Stowarzyszen pod numerem 0000311113 Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster Morski.

18 wrze$nia na pierwszym walnym zgromadzeniu Stowarzyszenia Zachodniopomorski

Klaster Morski wybrano Wtadze Stowarzyszenia w sktadzie:

Zarzad:

Jacek Cieptowski (Szczecinska Stocznia Remontowa GRYFIA SA),
Arkadiusz Swiech (FINOMAR Sp. z 0.0.),

Stanistaw August (AUTOCOMP ELECTRONIC Sp. z 0.0.),
Stanistaw Szybiak (PORTA ENVIRO Sp. z 0.0.),

Andrzej Kryzan (Stowarzyszenie Ekspertow Morskich).

Komisja Rewizyjna:

Andrzej Maczka przewodniczacy
Andrzej Niecko V-ce przewodniczacy
Krzysztof Lewanowicz cztonek

Na poczatku 2010 roku do Stowarzyszenia, jako cztonkowie wspierajacy wstapity dwie

szczecinskie uczelnie: Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny oraz Akademia Morska.

4. Cele i metody dzialania

Zgodnie ze statutem stowarzyszenia celem Klastra jest:
1 Wspieranie rozwoju gospodarki morskiej poprzez tworzenie sieci wspolpracy przedsigbiorstw,
samorzadu terytorialnego, uczelni wyzszych i instytucji otoczenia biznesu.
Zwigkszanie zdolnos$ci innowacyjnych przedsigbiorstw gospodarki morskiej.
3 Wspieranie budowy i rozwoju innowacyjnego klastra branzy morskie;j.

Integracj¢ $rodowiska zachodniopomorskich przedsigbiorstw gospodarki morskiej oraz firm
pokrewnych.

5 Tworzenie warunkow dla skutecznej komercjalizacji wynikow prac badawczych uczelni
wyzszych oraz jednostek badawczo-rozwojowych.
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Doradztwo dla przedsigbiorstw, rozwijanie innowacyjnych technologii, wspieranie inicjatyw
gospodarczych, oraz przeciwdzialanie bezrobociu.

Rozwdj kwalifikacji zawodowych 1 umiejgtnosci osob pracujacych do potrzeb regionalnej
gospodarki.

Uczestnictwo w europejskich i §wiatowych organizacjach, a zwlaszcza w organizacji klastrow
europejskich.

Wspottworzenie z wiadzami samorzadowymi i administracja panstwowa polskiej polityki
morskiej, przy definiowaniu gospodarki morskiej, jako rownoprawnego wspottworcy produktu
krajowego brutto, a takze przedefinowaniu dzialéw gospodarki morskiej do aktualnych potrzeb
oraz dzialanie na rzecz zapewnienia spoOjnosci polskiego prawa z prawodawstwem
europejskim.

Dziatalno$¢ informacyjna, edukacyjna i lobbingowa w celu wykreowania wojewddztwa
zachodniopomorskiego, jako atrakcyjnego dla inwestorow.

Zapewnienie przeptywu informacji pomigdzy Cztonkami Klastra.

Cele Klastra beda osiaggane migdzy innymi poprzez:

1

Planowanie i koordynowanie innowacyjnych projektow dla firm i Czlonkéw Klastra oraz
wspolne wystepowanie z wnioskami o ich dofinansowanie ze $rodkéw publicznych,
krajowych i wspolnotowych.

Promowanie regionu jako miejsca dla tworzenia przedsigbiorstw, rozwijanie umiejgtnosci
I realizacji projektow w obszarze gospodarki morskie;.

Uruchomienie i prowadzenie strony internetowej Klastra.
Organizowanie konferencji, seminariow, spotkan, szkolen.

Dziatania na rzecz podejmowania badan nad innowacjami, nawiazywanie i1 rozwijanie
kontaktow z innymi klastrami, organizacjami, instytucjami, przedsigbiorstwami spoza Klastra
wcelu zapewnienia 1 ulatwienia Czlonkom Klastra 1 ich pracownikom dostgpu do
najnowszych osiagnig¢ wiedzy i technologii.

Uczestnictwo w europejskiej sieci klastrowej, konferencjach migdzynarodowych i krajowych
dotyczacych gospodarki morskiej.

Aktywny udziat na forum opiniotworczym Europy i1 Polski.

Bezposrednie kontakty z polskimi przedstawicielami w Parlamencie Europejskim oraz
z wladzami samorzadowymi i administracja panstwowa zardwno regionu, jak i Polski w celu
przyblizenia im wiedzy o gospodarce morskiej oraz jej wpltywu na rozwodj wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Dziatalno$¢ edukacyjna na temat roli morza w gospodarce adresowana do srodowiska
politycznego.

5. Inicjatywy i podejmowane dzialania

Dotychczasowe nasze dziatania dotyczyly przede wszystkim nawiazywania kontaktow

Z podobnymi organizacjami w Europie oraz zaprezentowanie si¢ w S$rodowisku zwigzanym

z gospodarka morska.

v Prowadzimy starania o uzyskanie dofinansowania biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia.
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Brali$my udzial — reprezentujac kilka szczecinskich stowarzyszen i firm — w ogloszonych
przez Ministerstwo Infrastruktury (na poczatku 2009r) konsultacjach spotecznych na temat
polityki morskiej Polski.

JesteSmy cztonkiem Sieci Morskich Klastrow Europejskich (European Network of Maritime
Clusters),

Bierzemy czynny udzial (niestety dotychczas tylko korespondencyjny) w projekcie European
Strategy for the Baltic Sea Region.

W zwiazku z naszymi kontaktami otrzymaliSmy zaproszenia na konferencje zwiazane
z gospodarka morska:

— SUMMIT 2009 Boosting Top of Europe, Sztokholm 5 — 6 pazdziernika 2009r,
organizowana przez Baltic Development Forum,

— Black Sea Maritime Conference 2009 (Bulgarian Maritime Day 2009),
Warna, 5 — 6 pazdziernika 2009r.

— European Inland Shipping Day 2009, Ruse (Butgaria), 12 — 13 pazdziernika 2009r.

Wspotpracujemy ze Stowarzyszeniem Pomorski Klaster Morza i Zlewiska Wisty, ktore
w koncu 2009r powstato w Gdansku.

Bierzemy czynny udziat w aktualizacji programu wojewddzkiego ,.strategia rozwoju
gospodarki morskiej w wojewodztwie zachodniopomorskim do roku 2015”

Wspdlnie z kilkoma organizacjami z terenu naszego wojewodztwa planujemy uruchomienie
réznych projektow, ktéore pomoglyby naszym cztonkom znalezé nowe obszary dziatania

(produkcji).

W zwiazku z ostatnim, wyzej wymienionym punktem przedstawiciele firm FINOMAR,

SPAWREM, INOCEAN oraz MIDCON wykonali opracowanie, ktérego glowne zatozenia

zamieszczamy ponizej.

RAMOWY PROJEKT INNOWACYJINO-STRATEGICZNYCH DZIALAN
W SEKTORZE PRZEMYSLU STOCZNIOWEGO / OKRETOWEGO
DLA MIASTA SZCZECINA 1 WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO
W LATACH 2010 - 2011.

Wstrzymanie postepujacej od 2000 roku degradacji gospodarczej regionu Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego, w tym w szczegdlnosci miasta Szczecina oraz podniesienie rangi

I Znaczenia tego obszaru w basenie Morza Baltyckiego jest mozliwe poprzez przyjecie do realizacji

zadania podstawowego, jakim jest utworzenie na terenie m. Szczecina podmiotu gospodarczego pn.

Zaktad Demontazu Statkéw 1 Okretow w Szczecinie, inicjujacego dziatania jak nizej:

1.

Zaprojektowanie 1 wybudowanie zurawia ptywajacego o udzwigu 800 lub 1000 ton, stuzacego
do prac demontazowych wszelkiego rodzaju jednostek plywajacych oraz do innych prac
W rejonie basenu Morza Battyckiego na rzecz kontrahentow krajowych i zagranicznych (brak
tak duzego zurawia ptywajacego w Polsce powoduje spadek konkurencyjnosci Szczecina
wobec innych stoczni 1 portow na Baltyku poprzez brak mozliwosci przyjmowania wigkszych
zlecen przez firmy zlokalizowane w Szczecinie, Policach i Swinoujéciu),
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Zaprojektowanie i1 wybudowanie pontonu ptywajacego nowej innowacyjnej konstrukcji
0 nosnosci 1200 lub 1500 ton, stuzacego do transportu wodnego demontowanych sekcji
jednostek ptywajacych oraz innych obiektéw w rejonie basenu Morza Battyckiego na rzecz
kontrahentéw krajowych i1 zagranicznych,

Pozyskiwanie na sprzedaz duzych iloéci taniego recyklingowanego surowca w postaci blach,
ksztattownikow 1 innych materiatow stalowych pochodzacych z demontazu jednostek
ptywajacych (podobne procesy tylko w mniejszej skali miaty miejsce w naszym regionie
kilkanascie lat temu),

Wykorzystanie juz istniejacych podmiotow gospodarczych przy pracach demontazowych
jednostek ptywajacych w zakresie nie tylko kadluba, ale rowniez wszelkich urzadzen,
mechanizmow i instalacji okrgtowych,

Utworzenie nowych podmiotow gospodarczych przeznaczonych do bezpiecznej i proekolo-
gicznej utylizacji materialow niebezpiecznych, odzyskiwanych w wyniku demontazu jednostek

ptywajacych,

Utworzenie szeroko rozwinigtej sieci serwisu i dystrybucji wszelkich pozyskanych urzadzen
okretowych w wyniku tzw. ,,czystego” ich demontazu,

Budowanie nowej generacji holownikéw i innych jednostek pomocniczych, wykorzystywanych
do dziatan zaktadu, z napgdem gazowym (LNG).

Strategiczne aspekty wzrostu rangi i znaczenia
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego i miasta Szczecina
w europejskiej gospodarce morskiej:

Pierwszy 1 w wypadku szybkich dzialan wtadz regionalnych i lokalnych by¢ moze jedyny
zaktad demontazu statkow w rejonie basenu Morza Battyckiego dokonujacy bezpiecznego,
proekologicznego 1 wysoce zaawansowanego technologicznie i technicznie demontazu
jednostek ptywajacych, w tym okrgtow wojennych panstw EU zgodnie z najnowszymi
przepisami IMO, Konwencji migdzynarodowych (MARPOL, Bazylejska, Hong-Kong
i Komisja Wspoélnot Europejskich),

Posiadanie unikatowego w rejonie basenu Morza Battyckiego zurawia ptywajacego o udzwigu
powyzej 800 ton, mogacego $Swiadczy¢ poprzez wynajem ustugi dla innych stoczni 1 portow
baltyckich (obecnie koszt wynajmu, takze do Szczecina, dunskiego takiego Zurawia
ptywajacego wynosi 130 tys. EUR za JEDNA ustuge),

Posiadanie konkurencyjnego w rejonie basenu Morza Baltyckiego pontonu plywajacego
(wnowej innowacyjnej konstrukcji) o nosnosci powyzej 1000 ton, mogacego Swiadczy¢
ustugi dla innych stoczni i portow battyckich.

Jednostki administracyjne i przedsi¢biorstwa
zaangazowane w proces wdrozenia przedsi¢gwzigcia gospodarczego
pn. Zaklad Demontazu Statkow i Okretow w Szczecinie:

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego,
Prezydent Miasta Szczecina,

Wydzial Srodowiska i Eowiectwa Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewodzkiego
w Szczecinie,

Urzad Morski w Szczecinie,

Firmy prywatne 1 panstwowe zrzeszone w Stowarzyszeniu Zachodniopomorski Klaster
Morski, Krajowej lzbie Gospodarki Morskiej O/Szczecin oraz w Pin. Izbie Gospodarcze;j,
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VI.

Inne, ktoére powstana na bazie realizacji w/w inwestycji.

Podstawowa praktyka dzialan wladz wojewodzkich 1 wtadz lokalnych miast Szczecina, Polic

i Swinoujécia winno byé stworzenie lobbingu promujacego w/w proces Wraz z przedstawicielami

zarzadow zainteresowanych firm, takze tych $rednich i matych, gdyz to one beda glownymi

kooperantami nowo tworzonego podmiotu oraz zgodnie z zasadami unijnymi pozwola na rozwdj

klastrowych dziatan w rejonie ujscia Odry wykorzystujac infrastrukturalne inwestycje w postaci

zurawia plywajacego oraz pontonu nowej konstrukcji.

VI.

Innowacyjno$¢ technologiczna dzialalnosci ustugowej
w Zakladzie Demontazu Statkow i Okretow w Szczecinie:

Wykorzystanie na Battyku nowej generacji duzego zurawia ptywajacego,

Zastosowanie nowoczesnych technologii demontazu wielkogabarytowych konstrukcji
okretowych przy uzyciu zurawia i pontonu pltywajacego,

. Wykorzystanie ulegajacej degradacji infrastruktury stoczniowej do potrzeb demontazu

jednostek pltywajacych w warunkach reprodukcyjnych (wciaganie duzych sekcji okrgtowych
lub statkéw na pochylnie celem dokonywania zupetnego ich demontazu na ladzie),

Zastosowanie nowoczesnych rozwiazah dotyczacych napgdu gazowego (na LNG) jednostek
ptywajacych,
Zastosowanie palnikow metanowych z uzyciem metanu pozyskanego w procesie generacji
biologicznej,

Zastosowanie lokalnych stacji utylizacji 1 gazyfikacji bezuzytecznych odpaddéw olejowych
I pozyskiwanie wysokoenergetycznych produktow gazowych (metan, etylen) do dalszego ich
wykorzystania.

Podsumowanie:

Celem zminimalizowania kosztow inwestycji pn. Zaklad Demontazu Statkéw i1 Okrgtow
w Szczecinie wymagane jest jak najszybsze utworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej
obejmujace;] swym zasiggiem tereny poOtnocnej czgsci wyspy, na ktoérej znajduje sig
SSR Gryfia SA oraz tereny produkcyjne po zlikwidowanej SS Nowa.

Wiaczenie w roku 2010 do dokumentu strategicznego pt. ,,Polityka Morska Rzeczpospolitej
Polskiej” zapisu dotyczacego utworzenia w 2010 roku w Szczecinie Zaktadu Demontazu
Statkow i Okretow, jednoznacznie okre$lajacego znaczaca role tego zaktadu w gospodarce
morskiej RP.

Organy jednostek administracyjnych powinny wskaza¢ okreslone unijne programy pomocowe
(oraz udzieli¢ niezbgdnej kreatywnej pomocy na ich uzyskanie), ktore umozliwia pozyskanie
srodkow finansowych na opracowanie wymienionych ponizej:

— studium organizacyjno-prawnego planowanego przedsigwzigcia,

— studium wykonalnosci / biznes-planu planowanego przedsigwzigcia,

— dokumentacji technicznej zurawia ptywajacego o udzwigu 800 - 1000 ton,
— dokumentacji technicznej pontonu ptywajacego o nosnosci 1200-1500 ton,

— ramowej dokumentacji technologicznej demontazu statku o parametrach technicznych
wg wskazania.



4. Konieczno$¢ utworzenia nowego podmiotu gospodarczego pn. Zaktad Demontazu Statkow
I Okretow w Szczecinie i podjecie dziatan  reprodukcyjnych jednostek ptywajacych - do
konca kwietnia 2010 roku.

5. Ponadto celami strategicznymi witadz regionalnych, postéw oraz wiadz panstwowych winny
by¢ dzialania majace na celu jak najszybsza zmiang¢ definicji zakresu dzialalnosci PKD zali-
czanej do sektora stoczniowego Ww rozumieniu prawa wspolnotowego odnoszacego si¢ do
pomocy publicznej w obliczu jej wyczerpania si¢ po upadku panstwowych stoczni w Polsce.
Zlikwiduje to dyskryminacj¢ firm stoczniowych wobec innych dziatow gospodarki
w mozliwos$ciach uzyskiwania pomocy publicznej.

6. Podsumowanie 2-letniej dzialalnosci
Mimo akceptacji naszych dziatan ze strony wladz samorzadowych i deklaracji wspierania

dziatan stowarzyszenia nasze podstawowe cele jak dotychczas nie zostaty osiagnigte:

— Bgdziemy czynili dalsze starania o przystapienie do Klastra Urzgdu Marszatkowskiego,

—W dalszym ciagu poszukiwa¢ bedziemy $rodkow dla realizacji opracowanego przez nas
,2Ramowego projektu innowacyjno-strategicznych dziatan w  sektorze przemystu
stoczniowego / okrgtowego dla miasta szczecina 1 wojewodztwa zachodniopomorskiego
w latach 2010 —2011”.

—Bedziemy zabiega¢ o umieszczenie funduszy dla klastrow w Regionalnym Programie
Operacyjnym i uzyskanie dotacji na biezaca dziatalnos¢.

— W zwiazku z naszymi kontaktami (gtéwnie telefonicznymi i internetowymi) otrzymujemy
zaproszenia na liczne konferencje organizowane przez klastry morskie w innych krajach —
niestety z powodu braku $rodkoéw nie uczestniczymy w nich.

Do naszych sukcesow mozemy zaliczy¢:

— Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster Morski powstato jako inicjatywa oddolna
gléwnie matych 1 $rednich firm prywatnych jest organizacja znana w naszym regionie.

— Do Stowarzyszenia przystapity dwie szczecinskie uczelnie, Akademia Morska i Zachodnio-
pomorski Uniwersytet Technologiczny.

— W imieniu wtasnym 1 kilku szczecinskich stowarzyszen i1 firm zlozyliSmy w czerwcu 2009r
uwagi do dokumentu ,,Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej”.

—Bierzemy czynny udziat w aktualizacji programu wojewodzkiego ,,strategia rozwoju
gospodarki morskiej w wojewodztwie zachodniopomorskim do roku 2015”

— JesteSmy cztonkiem Sieci Morskich Klastrow Europejskich (European Network of Maritime
Clusters),

— Bierzemy czynny udziat (niestety dotychczas tylko korespondencyjny) w projekcie European
Strategy for the Baltic Sea Region.

— Wspolnie ze Stowarzyszeniem Pomorski Klaster Morza i Zlewiska Wisty, ktére w koncu
2009r powstato w Gdansku zainicjowalismy Polski Klaster Morski.

Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia Zachodniopomorski Klaster Morski w dniu 8 czerwca
2010r wudzielito absolutorium Zarzadowi 1 postanowito o kontynuowaniu wszystkich

dotychczasowych inicjatyw.
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7. Lista czlonkow Stowarzyszenia Zachodniopomorski Klaster Morski

Lp Czlonkowie zwyczajni Czlonkowie wspierajacy (firmy)

1 | Ambroziak Piotr

2 | August Stanistaw AUTOCOMP ELECTRONIC Sp. z 0.0.
3 |Bartejczuk Jacek

4 | Brzezinski Arkadiusz MALSERWIS Sp. z 0.0.

5 | Chwesiuk Krzysztof AKADEMIA MORSKA

6 |Cieptowski Jacek

7 | Czyzewski Wojciech

8 |Dudzinski Robert SPAWREM

9 |Dudzinska Beata

10 |Golgbiowski Michat FINOMAR Sp. z 0.0.

11 |Hotowacz Laura

12 |Jurkiewicz Stefan KILWATER S.C.

13 |Kryzan Andrzej Stowarzyszenie Ekspertow Morskich
15 | Lewanowicz Krzysztof

16 |Lis Roman BETAMAR Sp. z 0.0.

17 |Stodkowski Stanistaw PARTNER SHIPYARD Sp z o.0.

18 |Maczka Andrzej PARTNER

19 | Nastalczyk Edward

20 | Niecko Andrzej

21 |Nowak Marcin

22 | Nowosielecki Franciszek SSR GRYFIA SA

23 | Obst Witold

24 | Ozimek Wojciech Met-Con Sp. z 0.0.

25 | Rejman Marcin INOCEAN POLAND Sp. z 0.0.

26 | Samborski Michat MAREL Sp. z 0.0.

27 | Stryjewski Tadeusz

28 | Sylwestrzak Cezary

29 |Szelangiewicz Tadeusz Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
30 | Szewczyk Dariusz

31 |Szot Ireneusz TEAM SERWIS

32 | Szybiak Stanistaw

33 |Slusarczyk Maria Zaktad Ustug Zeglugowych Sp. 7 0.0.
34 | Swiech Arkadiusz STEELMAR Sp. z 0.0.

35 | Tatarowicz Jacek

36 | Wisnicki Bogusz Towarzystwo Krzewienia Wiedzy o Morzu
37 | Wleklinski Jerzy

38 | Wojniusz Marek STOCZNIA DARLOWO M&W Sp. z o.0.

Szczecin, czerwiec 2010 rok

Jacek Cieptowski
Prezes Zarzqdu Stowarzyszenia
Zachodniopomorski Klaster Morski
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