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Wstep

Porty morskie w Europie stanowig niezbedny i kluczowy element
europejskiego systemu transportu. Wymiana handlowa panstw europejskich
w wymiarze kontynentalnym odbywa sie w okoto 40% poprzez porty morskie
a w wymiarze miedzykontynentalnym w 90%. Transport morski stat sie wspotczesnie
najwazniejszg gatezig transportu w handlu swiatowym a i w wymiarze europejskim
ma bardzo wazne znaczenie. Jest optymalna gatezig do przewozéw na duze
i srednie odlegtosci a w przypadku relacji europejskich skracajgcq znacznie droge
transportu tadunkow taczac trasami promowymi i liniowymi porty wielu panstw,
optymalizujac czas i koszt przemieszczenia towaru od nadawcy do odbiorcy.

W Europie funkcjonuje kilka tysiecy portéw i przystani morskich. To efekt
uksztattowania geograficznego naszego kontynentu oraz historycznego rozwoju
szlakow transportowych. To réwniez efekt mobilnosci samych portéw morskich
réznego typu, klas i generacji. Wspoétczesne porty morskie to czesto skomplikowane
organizmy gospodarcze realizujgce funkcjach przedmiotowe i przestrzenne silnie
oddziatywujgce na otoczenie. Blisko 10% dochodu narodowego Holandii generuje
przestrzen spoteczno-gospodarcza portu w Rotterdamie, Hamburg, dzisiaj centrum
przetadunku konteneréw na Europe Srodkowg i Wschodnig, dzieki portowi
morskiemu jest jednym z najbogatszych miast Niemiec. Na drugim biegunie znajdujg
sie setki matych portéw handlowych, rybackich, turystycznych, ktére réwniez sag
waznymi osrodkami gospodarczymi w wymiarze lokalnym. tacznie porty morskie
w Europie, i te wielkie i te mate, tworzg sie¢ osrodkéw spoteczno-gospodarczych
i weztow transportowych, bez ktérych nie mogtby funkcjonowaé europejski system

transportu.



Porty morskie pasa Le Havre — Hamburg

Najwieksze europejskie porty morskie potozone sg nad Kanatem Angielskim
i Morzem Potnocnym. Tworzg swoistg brame do Europy grupujac wiekszosé
zeglugowych potaczen oceanicznych i feederowych® w zakresie przewozow
kontenerowych. Sg miejscami przetadunku, sktadowania i handlu ropg naftowa i jej
produktami, miejscami gietd towarowych, platformami logistycznymi z centrami
logistycznymi i dystrybucyjnymi, parkami przemystowo-technologicznymi. tacznie
przetadowaty w 2009 roku blisko 1 mld ton tadunkéw, co stanowi 25% catosci
obrotéw europejskich portow morskich.

W grupie portéw, o ktérych mowa powyzej nie uwzgledniono portéw
angielskich, z ktorych porty w Immingham, Hartlepool, Londynie i Southampton
nalezg do grupy najwiekszych 30 portéw europejskich. Jednak ich rola w europejskim
systemie transportu ogranicza sie generalnie do obstugi klientow z Wielkiej Brytanii.
Dlatego tez w literaturze przedmiotu analizujgc role portow pasa Le Havre
— Hamburg w europejskim systemie transportu nie uwzglednia sie wyzej
wymienionych portéw angielskich i podobng zasade przyjeto w tym materiale.

W tabeli 1 przedstawiono przetadunki najwiekszych portéw morskich pasa Le
Havre — Hamburg w latach 2008 i 2009 wskazujac jednoczesnie na dynamike ich
obrotobw w przedstawionym okresie. Zaprezentowane dane pokazujg supremacje
portu w Rotterdamie, ktdrego przetadunki sg ponad dwukrotnie wyzsze niz drugiego
na liscie portu w Antwerpii. Niewatpliwie w najblizszych latach zaden port europejski
nie zagrozi pozycji portu w Rotterdamie jesli chodzi o wielko$¢ obrotéw tadunkowych,
szczegolnie w grupie tadunkéw masowych ptynnych. Jego pozycja to efekt wielu
czynnikéw, z ktérych mozna wymieni¢ kilka kluczowych. Pierwszy wynika z faktu, ze
jest to rowniez potezny osrodek przemystu petrochemicznego, w ktérym znajdujg sie
rafinerie najwiekszych koncerndéw swiatowych a obroty ropy naftowej i pochodnych,
gazu skroplonego i innych fadunkéw ptynnych to prawie 200 min ton rocznie. Kolejny
czynnik to parametry infrastruktury zapewniajacej dostep do portu od strony morza.
Port w Rotterdamie jest w stanie obstugiwa¢ najwicksze statki eksploatowane
w zegludze swiatowej i statki kazdego typu. Trzecim z kolei kluczowym czynnikiem

jest dostepnosé transportowa portu od strony zaplecza gdzie niebagatelne znaczenie

! Zegluga morska bliskiego zasiegu realizujagca dowdz i wywdz konteneréw w relacjach europejskich
do oceanicznych portéw morskich w Europie bedgcych centrami obrotu konteneréw w handlu
Swiatowym
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odgrywa droga wodna Renu. W 2008 roku zeglugg s$rédladowg wywieziono
I przywieziono do portu w Rotterdamie 165 min ton tadunkow. Czwartym kluczowym
elementem jest rownorzedny rozwoj wszystkich funkcji przedmiotowych portu
morskiego, tj. transportowej, przemystowej, handlowe;j i logistyczno-dystrybucyjnej co
przedktada sie na przestrzenne oddziatywanie portu w ramach funkciji

miastotworczej, miejskiej, regionotworczej i regionalne;.

Tabela 1
Obroty tadunkowe najwiekszych portéw pasa Le Havre — Hamburg
(bez portéw Zjednoczonego Kroélestwa)

Przetadunki (min ton) 2009/2008
Port 2008 2009 (%)
Rotterdam 384,2 386,9 100,7
Antwerpia 171,2 157,8 92,2
Hamburg 118,9 110,4 92,8
Amsterdam 74,4 86,7 116,5
Le Havre 75,6 73,7 97,5
Bremen-Bremenhaven 49,0 63,0 128,6
Dunkierka 50,5 45,0 89,1
Zeebrugge 42,0 45,0 107,1
Lacznie 965,8 968,5 100,3
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie http://epp.eurostat.ec.europa.eu

i http://www.portofantwerp.com

Supremacja portu w Rotterdamie w ogdlnych obrotach tadunkowych nie
oznacza oczywiscie, ze pozostate porty pasa Le Havre — Hamburg nie sg w stanie
z nim konkurowacC we wzroscie wiasnych obrotéw i generowania wysokie] wartosci
dodanej? w ich przestrzeni spoteczno-gospodarczej. O sile i znaczeniu catej

analizowanej grupy portow niech swiadczy to, ze kolejne, wykazane w tabeli 1, porty

2 VAL - value-added logistics lub added value — warto$é dodana powstajaca w przestrzeni spoteczno-
gospodarczej portdw morskich okreslajagca efektywnos¢ proceséw ekonomicznych w nich
zachodzacych w efekcie realizowania szeregu ustug spedycyjnych i logistycznych jak rowniez
produkcji przemystowej
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w Antwerpii i Hamburgu to drugi i trzeci® pod wzgledem wielkosci przetadunkéw
europejskie porty morskie. Z kolei w tabeli 2 zaprezentowano strukture przetadunkow
analizowanych portow morskich. Obroty podzielono na cztery grupy tadunkowe:
masowe  ptynne, masowe suche, skonteneryzowane i  drobnicowe
nieskonteneryzowane. Wykazano rowniez wielkos¢ obrotow  konteneréw
w jednostkach kontenerowych (TEU?*). Zaprezentowany podziat jest zgodny
z zasadami statystycznymi Eurostatu roznigc sie tylko potagczeniem w jedng grupe,
jako drobnica nieskonteneryzowana, drobnicy konwencjonalnej, przetadowywanej

W systemie ro-ro° i pojazdéw.

Tabela 2
Obroty tadunkowe najwiekszych portéw morskich pasa Le Havre — Hamburg

w roku 2009 z podziatem na grupy tadunkowe

Port Przetadunki w grupach tadunkowych (min ton) Przetadunki
Plynne Suche Drobnica Skontenery- | konteneréw

masowe masowe nieskontene- zowane TE

ryzowana (tys. U)
Rotterdam 198,1 66,6 21,9 100,3 9,8
Antwerpia 39,6 17,4 13,6 87,2 7,3
Hamburg 14,4 22,4 2,4 71,2 7,0
Amsterdam 38,1 41,6 5,3 1,7 0,2
Le Havre 45,6 3,9 2,1 22,1 2,2
Bremen- 1.3 6,5 6,5 48,7 4,6
Bremenhaven
Dunkierka 12,4 17,5 13,4 1,7 0,2
Zeebrugge 8,1 1,6 10,4 24,9 2,3
tacznie 357,6 177,5 75,6 357,8 33,6
Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie http://epp.eurostat.ec.europa.eu

i http://www.portofantwerp.com

:w niektérych statystykach jako trzeci pod wzgledem przetadunkéw wykazywany jest port

w Noworosyjsku gdzie sumuje sie jego obroty z przetadunkami terminalu na Morzu Kaspijskim
poftaczonym rurociggowo z Noworosyjskiem
* TEU — twenty equivalent unit — réwnowaznik 20’ kontenera wielkiego klasy ISO
® Ro-ro — roll of — roll on — przetadunek poziomy fadunkéw w relacjach statek-nabrzeze znajdujgcych
sie na rolltrailerach i innych podobnych jednostkach tocznych stosowanych w transporcie morskim
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W 2009 roku w oémiu najwiekszych portach pasa Le Havre — Hamburg
przetadowano tacznie 968,5 min ton tadunkéw, w tym 357,6 min ton masowych
ptynnych i 357,8 min ton skonteneryzowanych. Te dwie grupy tadunkowe stanowity
gro obrotéw analizowanych portow. Wsrod masowych ptynnym gtownym byta ropa
naftowa i jej produkty a najwieksze przetadunki w tym segmencie zanotowat port
w Rotterdam - 55,4% catosci obrotéw analizowanych portow w tej grupie
tadunkowej. Generalnie port w Rotterdamie notuje najwieksze obroty w kazdej z grup
tadunkowych jednak jego supremacja w innych nie jest juz tak znaczna. W przypadku
masowych suchych jego udziat w tgcznych obrotach analizowanych portéw wynosi
37,5%, w grupie drobnica nieskonteneryzowana 29,0%, w grupie tadunkow
skonteneryzowanych 28%.

W tabeli 3 zaprezentowano strukture obrotow tadunkowych osmiu
najwiekszych portow pasa La Havre — Hamburg.

Tabela 3
Struktura obrotéw tadunkowych najwiekszych portéw morskich

pasa Le Havre — Hamburg w roku 2009

Port Udzial w obrotach tadunkowych (w %) Obroty
. ogotem
Ptynne Suche Drobnica Skontenery-
masowe masowe nieskontene- zowane (mln ton)
ryzowana
Rotterdam 51,2 17,2 5,6 26,0 386,9
Antwerpia 251 11,0 8,6 55,3 157,8
Hamburg 13,0 20,3 2,2 64,5 110,4
Amsterdam 43,9 48,0 6,1 2,0 86,7
Le Havre 61,9 5,3 2,8 30,0 73,7
Bremen- 2,1 10,3 10,3 77,3 63,0
Bremenhaven
Dunkierka 27,5 38,9 29,8 3,8 45,0
Zeebrugge 18,0 3,6 23,1 55,3 45,0
tacznie 36,9 18,3 7,9 36,9 968,5
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie http://epp.eurostat.ec.europa.eu

i http://www.portofantwerp.com
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W 2009 roku fadunki masowe ptynne i skonteneryzowane stanowity 74%
tacznych obrotow analizowanych portéw z 37% udziatem kazdej z nich w obrotach
tacznych. Trzecig fadunki masowe suche z 18,3% udziatem w tgcznych obrotach.
Najmniejszy udziat majg obroty drobnicy nieskonteneryzowanej - 7,9 % co jest
naturalne w kontekscie konteneryzowania w obrotach swiatowych coraz wiekszej
ilosci drobnicy oraz fadunkéw masowych.

Analiza danych zawartych w tabelach 2 i 3 pozwala okreslic, ktore
porty majg charakter uniwersalny a ktore nastawiajg sie na rozwdj w wybranych
segmentach decydujgc sie na specjalizacje zarowno w zakresie obrotow jak
i strategii budowania pozycji konkurencyjnej na wyselekcjonowanych rynkach
tadunkowych. Przyjmujac, ze niewielki udziat drobnicy nieskonteneryzowane;j
w obrotach ogdétem analizowanych portéw jak i obrotach wiekszosci z nich jest
zjawiskiem naturalnym do grupy portdw majgcych uniwersalnych charakter mozemy
zaliczy¢ porty w Rotterdamie, Antwerpii, Hamburgu, Dunkierce i Zeebrugge. Do
specjalistycznych porty w Amsterdamie, Le Havre i Bremen/Bremenhaven.
Niezaleznie jednak od zaliczenia portu do jednej z powyzszych grup nalezy
stwierdzi¢, ze w kazdy z nich, w ramach segmentacji strategicznej (niezbedny
element zarzadzania strategicznego), rozwija swoj potencjat techniczno-
eksploatacyjny, przemystowy i ustugowy przede wszystkim w wybranych obszarach
budujac swojg pozycje konkurencyjng na wybranych rynkach tadunkowych oraz
przedpolu i zapleczu portu.

Port w Rotterdamie jest portem uniwersalnym z mocno rozwinigetymi funkcjami:
transportowg, przemystowa, handlowg i logistyczno-dystrybucyjng. Jest kompleksem
ustugowo — przemystowym z silnie rozwinietym przemystem petrochemicznym.
Rozwoj funkcji transportowej nakierowany jest na zwiekszanie potencjatu
przetadunkowo-sktadowego dla tadunkéw masowych i skonteneryzowanych. W ciggu
kilku najblizszych lat obszar portu powiekszy sie o 2 tysigce hektaréw, na ktérych
miedzy innymi zbudowane zostang nowe gtebokowodne terminale do obstugi
tadunkébw masowych i skonteneryzowanych. Powiekszeniu terytorialnemu
towarzyszy¢ bedzie dalszy rozwdj funkcji logistyczno-dystrybucyjnej zaréwno
w obszarze portu jak i w jego najblizszym otoczeniu oraz ciggta rozbudowa powigzan
technicznych, organizacyjnych i kapitatowych z przedpolem i zapleczem. Obszarowo
zapleczem strategicznym dla portu sg tereny przemystowe Niemiec, Francji

i Szwajcarii potozone wzdtuz Renu i Menu. Jednak jego zaplecze, szczegodlnie
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w grupie tadunkéw skonteneryzowanych rozcigga sie praktycznie na catg Europe co
jest efektem zbudowania przez uzytkownikdbw portu sieci potaczeh morskich
dowozowych (zegluga bliskiego zasiegu), srodladowych (poprzez Kanat Europejski
i Dunaj), kolejowych (pociagi kontenerowe do wielu panstw europejskich) oraz
drogowych (poprzez system niemieckich autostrad transporty docierajg do catej
Europy). Nalezy przewidywac, ze dzisiejsze segmenty wiodace dziatalnosci portu
beda rozwijane. tadunki masowe ptynne, suche i skonteneryzowane bedg dalej
podstawg rozwoju portu w Rotterdamie a ich obstuga wigzata sie bedzie z realizacjg
szeregu ustug portowych, spedycyjnych i logistycznych tworzacych tgcznie wysokg
warto§¢ dodang pozwalajgcg na dalszy dynamiczny rozwdj portu i obszarow
potozonych w jego najblizszym otoczeniu.

Port w Amsterdamie jest portem uniwersalnym realizujgcym ustugi w ramach
funkcji: transportowej, przemystowej, handlowej i logistyczno-dystrybucyjnej. Jest
kompleksem ustugowym z mocno rozwinietym przemystem petrochemicznym.
Zgodnie z realizowang przez wiadze portu koncepcjg rozwoju funkcja przemystowa
portu bedzie utrzymana ale nie rozwijana. Gtéwne kierunki zwiekszenia aktywnosci
i powiekszania wartosci dodanej powstajacej w jego przestrzeni spoteczno-
gospodarczej zwigzane sg z rozwojem funkcji transportowej i logistyczno-
dystrybucyjnej, a w kontekscie grup tadunkowych, z dalszym rozwojem potencjatu dla
obstugi tadunkéw skonteneryzowanych. Juz dzisiaj obroty te to ponad 55% ogdinych
przetadunkéw. Port w Antwerpii jest réwniez miejscem dziatania wielu
specjalistycznych terminali dystrybucyjno-sktadowych, centéw dystrybucyjnych
i logistycznych. Obstuga tadunkoéw skonteneryzowanych, w ramach ktorej
realizowane sg ustugi portowe, spedycyjne i logistyczne w terminalach
kontenerowych i centrach dystrybucyjnych pozwala uzytkownikom portu na
budowanie ciggéw transportowych i tancuchéw dostaw gdzie Antwerpia jest
miejscem ich tworzenia i zarzgdzania nimi. Dzieki takim dziataniom port w Antwerpii
uzyskat przewage konkurencyjng w wielu asortymentach towarowych, stajgc sie
centrum ich obrotu na Europe. Nalezy przewidywac, ze dalszy rozwaoj portu bedzie
kontynuacjg obecnej strategii nakierowanej na przeksztatcenie portu z uniwersalnego
na specjalistyczny w zakresie obrotéw tadunkdéw skonteneryzowanych
i pierwszoplanowg rolg funkcji transportowej i logistyczno-dystrybucyjnej
generujgcych wysokg warto§¢ dodang pozwalajgcg na dalszy rozwdj portu

I utrzymanie przewagi konkurencyjnej w wybranych segmentach tadunkowych.
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Trzecim w Europie co do wielkosci obrotéw jest port w Hamburgu. Jest portem
uniwersalnym zmieniajgcym jednak od kilku lat swoj charakter w kierunku portu
specjalistycznego. Podstawowym dokumentem wyznaczajagcym kierunki rozwoju
portu jest Plan Rozwoju Portu (,Port Development Plan”) opracowany w 2005 roku
przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy Miasta Hamburg. W dokumencie analizowano
europejskie i Swiatowe rynki produkcyjne w kontekscie generowania przez nie
obrotow tadunkowych, jak réwniez istniejagce potgczenia infrastrukturalne
i transportowe portu z zapleczem, ze szczegdélnym uwzglednieniem potgczen
z Europg Potudniowg i Srodkowo-Wschodnia. Dokonano oceny pozycii
konkurencyjnej portu, szczegdlnie w kontekscie konkurencji z portami w Rotterdamie
i Antwerpii, przeprowadzono prognoze przysztych obrotow tadunkowych. W efekcie
przyjeto, jako podstawowy segment rozwoju, wzrost obrotéw drobnicy
skonteneryzowanej i dynamiczny rozwoj funkcji transportowej i logistyczno-
dystrybucyjnej nakierowanych na jej obstuge. W Planie Rozwoju Portu wyznaczono
zadania nie tylko dla sfery zarzadzania portem, ale rowniez dla sfery eksploatacyjno-
handlowej. Dokument wyraznie wskazuje, jakie fadunki, jacy operatorzy sg
pozadanymi partnerami w procesie rozwoju portu i miasta — landu Hamburg.
Realizacja przyjetej strategii w coraz wiekszym stopniu ukierunkowuje port na
obstuge tadunkéw skonteneryzowanych, ktére w 2009 roku stanowity 64,5% catosci
obrotéw. Towarzyszy temu ciggty wzrost potencjalu w zakresie przetadunkéw
kontenerow, obstugi spedycyjnej i logistycznej tadunkdéw skonteneryzowanych
i rozwoj lagdowo-morskich tancuchéw transportowych. Powstato szereg kapitatowych
i organizacyjnych powigzan pomiedzy portem a jego przedpolem i zapleczem
a w konsekwencji, znaczne pod wzgledem obrotéw, stabilne Ilgdowo-morskie
tancuchy transportowe. O strategicznym znaczeniu takich zwigzkéw swiadczy chocby
fakt, ze w 2007 roku przez port w Hamburgu przemieszczono okoto 600 tys. TEU
konteneréw z i do Polski, z tego okoto 300 tys. TEU ladem, a 300 tys. TEU liniami
dowozowymi przez polskie porty.

Port w Amsterdamie® specjalizuje sie w obstudze tadunkéw masowych

ptynnych i suchych. Ich udziat w obrotach ogdétem w 2009 roku wyniost 91,9%

® Port of Amsterdam” to zesp6t portdw potozonych nad kanatem taczacym miasto Amsterdam
z Morzem Pdétnocnym. Zespot sktada sie z czerech obszaréw portowych potozonych w 1Imuiden,
Beverwijk, Zaanstad i Amsterdamie. Dla celdw opisowych jak i statystycznych, w tym statystyk UE,
zespot portdw opisywany jest jako port w Amsterdamie i podobng metodologie analizy autor przyjat
W niniejszym artykule.
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osiggajac poziom 79,7 min ton, plasujgc tym samym port na drugim miejsku po
Rotterdamie pod wzgledem wielkosci obstugi tadunkéw masowych. Do
podstawowych tadunkéw nalezg ropa naftowa i wegiel, ktérych obroty w ostatnich
pietnastu latach rosty najszybciej. Ropy naftowej z 7,1 min ton w roku 1995 do 35,1
min ton w 2009 a wegla z 4,7 min ton do 14,6 min ton. Poziom obrotdéw innych
tadunkédw masowych jest wzglednie staty i utrzymuje sie od lat na poziomie
kilkunastu milionéw ton rocznie. Systematyczny wzrost obrotow tadunkéw masowych
w porcie w Amsterdamie to efekt realizowanej strategii nakierowanej na rozwijanie,
w ramach segmentacji strategicznej, obrotéw fadunkéw, na ktore stale rosnie
zapotrzebowanie na zapleczu portu. Utworzenie statych lgdowo-morskich tancuchow
transportowych pozwolito uzytkownikom portu w Amsterdamie na zbudowanie
mocnej pozycji konkurencyjnej w segmencie obstugi tych tadunkéw. Dalszy rozwdj
portu w zakresie obrotow i ustug nakierowany bedzie na rozwijanie przetadunkéw
tadunkéw masowych suchych wraz ze Swiadczeniem szerokiego wachlarza ustug
logistycznych na ich rzecz. W ramach budowania kompleksowej oferty port rozwia¢
bedzie rowniez ustugi portowe, spedycyjne i logistyczne na rzecz tadunkéw
skonteneryzowanych co wynika z faktu, ze port tej klasy, w ramach budowania
pozycji konkurencyjnej, musi oferowacC szerokie spektrum ustug réwniez w tym
segmencie rynku.

Piatym co do wielkosci portem pasa Le Havre — Hamburg jest port w Le Havre
specjalizujacy sie w przetadunkach tadunkéw masowych ptynnych (61,9% catosci
obrotow w 2009 roku) i skonteneryzowanych (30% catos$ci obrotow). Jest to
najwiekszym co do wielkosci obrotow kontenerowych portem we Francji. Podobnie
jak pozostate porty oferuje peten pakiet ustug portowych, spedycyjnych
i logistycznych na rzecz tadunkow, jednostek tadunkowych i srodkéw transportu.
Zaplecze portu to przede wszystkim Francja i zachodnia cze$¢ Niemiec. Uzytkownicy
portu zbudowali szereg lgdowo-morskich tancuchéw transportowych umacnhiajac
pozycje konkurencyjng portu na wybranych rynkach towarowych. Strategiczne
dziatania portu nakierowane sg na utrzymanie obecnej pozycji na francuskim rynku
ustug portowych, poszerzanie oferty ustugowej w zakresie obstugi fadunkow
masowych ptynnych i skonteneryzowanych oraz rozbudowe na nowych terenach
potencjatu technicznego pod katem dalszego rozwijania funkcji transportowej

i logistyczno-dystrybucyjnej.
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Rozwdj zespotu portdw Bremen/Bremenhaven ukierunkowany jest od wielu lat
na zwiekszanie potencjatu do obstugi fadunkéw skonteneryzowanych. Konsekwentna
realizacja przyjetej strategii zaowocowata rozbudowg portu w Bremenhaven lezgcym
bezposrednio nad Morzem Pdétnocnym. Nowe terminale kontenerowe sg dzisiaj
gtbwnym miejscem obrotu tadunkowego zespotu portow, ktory wyspecjalizowat sie
w obstudze tadunkow skonteneryzowanych. Ich udziat w obrotach ogétem w 2009
roku wyniost az 77,3%. Wzrostowi potencjatu technicznego i organizacyjnego
towarzyszyto budowanie intermodalnych lgdowo-morskich tancuchéw transportowych
i poszerzanie zaplecza, ktére rozcigga sie obecnie na tereny Niemiec, Austrii, Wtoch
i panstw Europy Srodkowo-Wschodniej. Regularne potaczenia z zapleczem
zapewnia system pociggow kontenerowych, terminali intermodalnych oraz dowozowa
zegluga morska bliskiego zasiegu do portow battyckich. Segmentem strategicznym
portow Bremen/Bremenhaven sg wszelkie dziatania zwigzane z obstugg tadunkéw
skonteneryzowanych, w ramach ktérej realizowane sg ustugi portowe, spedycyjne
i logistyczne. Port jest centrum zarzgadzania stworzonymi tancuchami transportowymi
i fancuchami dostaw zapewniajgc sobie tym samym mocng pozycje konkurencyjng
w segmencie obstugi kontenerow i tadunkéw skonteneryzowanych. Obowigzujgca
strategii strategia rozwoju zaktada kontynuacje dotychczasowych dziatanh.

Port w Dunkierce jest portem uniwersalnym obstugujgcym tadunki masowe
suche i ptynne oraz drobnice nieskonteneryzowang, bedac trzecim co do wielkosci
portem pasa Le Havre — Hamburg w obrotach tej grupy tadunkowej. Znaczna ilos¢
obstugiwanej drobnicy to efekt potozenia portu i rozwinietej zeglugi promowej do
portdw brytyjskich, przede wszystkim do portu w Dover. Nalezy oczekiwa¢ dalszego
wielokierunkowego rozwoju portu. Zwiekszanie potencjatu dotyczy¢ bedzie aspektow
technicznych i organizacyjnych zwigzanych z obstugg tadunkéw masowych, drobnicy
nieskonteneryzowanej, to jest segmentow, w ktérych pozycja konkurencyjna portu
jest stabilna. Najtrudniej bedzie rozwijaé obstuge tadunkdéw skonteneryzowanych.
Znacznie mocniejszg pozycje konkurencyjng majg blisko potozone porty w Le Havre,
Zeebrugge, Antwerpii i Rotterdamie. Nie mniej jednak port bedac jednym
z najwiekszych w Europie, oferuje peten wachlarz ustug portowych, spedycyjnych
i logistycznych z mocno rozwinietymi funkcjami: transportowg, przemystowg
i logistyczno-dystrybucyjna.

Ostatnim z analizowanych portow pasa Le Havre — Hamburg jest port

w Zeebrugge, ktory zmienia swoj charakter z portu uniwersalnego na port
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specjalistyczny. O ile w ostatnich dziesieciu latach obroty fadunkéw masowych
ptynnych i suchych oraz drobnicy nieskonteneryzowanej utrzymywaty sie na
podobnym poziomie o tyle obroty drobnicy skonteneryzowanej wzrosty z 10,6 min ton
w roku 2001 do 24,9 min ton w 2009 r. i co istotne, port nie zanotowat ich spadku
w kryzysowym roku 2009. Zaprezentowane dane wskazujg jednoznacznie, ze
strategicznym segmentem w rozwoju portu w Zeebrugge jest wzrost obrotéw
tadunkow skonteneryzowanych. Dziatania z tym zwigzane obejmujg aspekty
techniczne (wzrost potencjatu portowego i koneksji transportowych z zapleczem
z wykorzystaniem technik transportu intermodalnego), organizacyjne (tworzenie
réznorodnych powigzan z uzytkownikami portu na zapleczu i przedpolu) oraz
ustugowe zwigzane z rozwojem funkcji logistyczno-dystrybucyjnej pozwalajgcej na

budowanie i zarzadzanie lgdowo-morskimi fancuchami transportowymi.

Whnioski

1. Porty pasa Le Havre — Hamburg sg niezbednym elementem europejskiego
systemu transportu stanowigc swoistg brame transportowg kontynentu. Oferujg
szeroki wachlarz ustug portowych, spedycyjnych i logistycznych, potaczenia
morskie do wszystkich istotnych dla $wiatowego handlu portéow morskich na
wszystkich kontynentach oraz potgczenia transportowe morskie i lgdowe do
wiekszosci panstw europejskich. W praktyce zaplecze tych portéw obejmuje catg
Europe.

2. W kazdym z portbw pasa Le Havre — Hamburg realizowane sg funkcje
przedmiotowe takie jak transportowa, handlowa i logistyczno-dystrybucyjna
a porty w Rotterdamie, Antwerpii i Hamburgu okreslane sg jako platformy
logistyczne, w ramach ktérych funkcjonuje szereg centrow dystrybucyjnych
i logistycznych.

3. Porty pasa Le Havre — Hamburg zbudowaty szereg lgdowo-morskich fancuchéw
transportowych wykorzystujgc w ich tworzeniu innowacyjne rozwigzania
w zakresie organizacji i zarzadzania, technik transportu tadunkéw i jednostek
tadunkowych. Szeroko wykorzystano rozwigzania w zakresie multimodalnosci
i intermodalnosci w transporcie tadunkéw i fancuchach dostaw wykorzystujgc
techniki transportu intermodalnego i kombinowanego.

4. Porty w Rotterdamie, Antwerpii, Hamburgu i Bremenhaven, rozbudowujac

ladowo-morskie fancuchy transportowe, lgdowg siatke potaczen tadunkow
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skonteneryzowanych rozbudowaty o dowozowe potaczenia morskie w ramach
zeglugi morskiej bliskiego zasiegu tworzgc znaczg liczbe potaczen do mniejszych

portow Europy Potnocne;j.

5. Porty pasa Le Havre — Hamburg sg obszarami intensywnego gospodarowania
a w ich przestrzeniach spoteczno-gospodarczych generowana jest wysoka
wartos¢ dodana. Rynkowe nastawienie zarzadzajacych i uzytkownikéw portow,
wysokie zaangazowania kapitalowe, stosowanie innowacyjnosci w zakresie
rozwigzan technicznych oraz wtasciwe wykorzystanie wiedzy (know-how)
pozwolifto na wypracowanie rozwigzan dajgcych tym portom przewage
konkurencyjng na europejskim rynku transportowym. Przyczynita sie do tego
réwniez wzajemna walka konkurencyjna, ktéra doprowadzita do wypracowania
przez kazdy z prezentowanych portow w wybranych segmentach rynkow
towarowych i ustugowych pozycji konkurencyjnej pozwalajgcej na ciggty rozwa;.

6. W porty pasa Le Havre — Hamburg realizowane sg dtugofalowe strategie rozwoju
a wilasciwe zarzadzanie strategiczne na poziomie sfery administracyjno-
zarzadczej jak i eksploatacyjno-ustugowej pozwolito wybraé, w ramach
segmentacji strategicznej, wiasciwe obszary ich ekspansiji. Istotg funkcjonowania
tych portow jest jedno$¢ dziatania w ramach stworzonych struktur
organizacyjnych i integracja organizacyjna lub kapitatowa portu z jego
uzytkownikami dziatajgcymi na zapleczu i przedpolu portu.
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